
{ŜǇǘκhŎǘ нлмф                                                                                                                                                                    bƻ олр 

 

¢ƘŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ŜǊƻ /ƭǳō ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ŀǘ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ  

ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ  ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ олр ς {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлмф 

 

 

aŀǊŜŜōŀ wǳƴǿŀȅ 

hǇŜƴ CƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ƛƳƻƴ tŜǊƪƛƴǎ 
th .ƻȄ ннт 
!¢I9w¢hb v пууо 
ǎƛƳƻƴϪǎǇŀŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎƻƳΦŀǳ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾŜ /ŀƳǇ 
th .ƻȄ ннт 
!¢I9w¢hb v пууо 
ŀŘƳƛƴϪƎƻǊŜȄΦŎƻƳΦŀǳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ǊŀŎŜȅ IŀȅŜǎ 
th .ƻȄ ннт 
!¢I9w¢hb v пууо 
ŀǘƘŜǊǘƻƴŀŜǊƻŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ƻƴƴƛŜ DǊŀƘŀƳ 
th .ƻȄ ннт 
!¢I9w¢hb v пууо 
ŎƻƴƴƛŜƎϪŦƴƻŎΦŎƻƳΦŀǳ 

!ǘƘŜǊǘƻƴ !ŜǊƻ /ƭǳō  - /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

²Ŝō tŀƎŜ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǘƘŜǊǘƻƴŀŜǊƻŎƭǳōΦƻǊƎκ    

CŀŎŜōƻƻƪ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!ǘƘŜǊǘƻƴ!ŜǊƻ/ƭǳōΚǊŜŦҐƘƭ 

95L¢hwΩ{ bh¢9 - ōȅ .ƛƭƭ DǊƻƴōŜŎƪ 

Iƛ !ƭƭΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜŘƛǝƻƴ bƻ олрΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ - ƳŜƳōŜǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ Ŏƭǳō ǘƘŜ bv!/Φ  

! ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ WŀƴŜ ϧ {ƛƳƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ .ǳƭƭ !ƛǊ wŀŎŜǎΣ /Ƙƛπ

ōŀΣ WŀǇŀƴΦ όwŜƳƛƴŘ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ¢ƻƪȅƻύΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ όƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƻǊ ǳƴ-ƪƴƻǿƛƴƎƭȅύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ 

ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ όлтύ плос нусу ƻǊ лплу лто мпн ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ -  

ǿƛƭƭƛŀƳƎǊƻƴōŜŎƪнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     όbh¢9 /I!bD95 9a!L[ !55w9{{ύ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ !!/Σ bv!/ ŀƴŘ LƴƴƛǎŦŀƛƭ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ !!/ ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸!¢b 

ǿŜŀǘƘŜǊ-ŎŀƳ  ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ŏƭǳō  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ !!/ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ ϧ ..v 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ 

bƻǾ нлмф  ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ млΥол ŀƳΦ 

±ŜƴǳŜΥ ¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ {¢hw!D9 C!/L[Lπ

¢¸Σ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

mailto:simon@spaconsulting.com.au
mailto:admin@gorex.com.au
mailto:athertonaeroclub@gmail.com
mailto:connieg@fnoc.com.au
http://www.athertonaeroclub.org/
https://www.facebook.com/AthertonAeroClub?ref=hl
mailto:williamgronbeck2@gmail.com
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¢ƘŜ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ 

wǳǎǎŜƭƭ IŜŀŘǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪΩǎ 5ǊƛƊŜǊ 
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W!b9 ϧ {Lahb !¢ ¢I9 w95 .¦[[ !Lw w!/9{ 

{ahY9 hb ς WŀƴŜ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ .ǳƭƭ !ƛǊ wŀŎŜǎΣ /ƘƛōŀΣ WŀǇŀƴ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ нллс ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ tŜǊǘƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀǎ Ǉƛƭƻǘ ƅŜǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇȅƭƻƴǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŦŜŜǘΣ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀŜǊƻōŀǝŎ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƴȅ ƅȅƛƴƎ 

ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Řŀȅ ±Cw ƛƴ ŀ мфсл . ƳƻŘŜƭ /Ŝǎǎƴŀ мтнΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ǎǘƻǇ ƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘǎΦ L ƘŀŘ ǊŀǾŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

{ƛƳƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ άƻƴŜ Řŀȅέ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘŜ wŜŘ .ǳƭƭ !ƛǊ wŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ tŜǊǘƘ ǾŜƴǳŜ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜΣ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛŦ ǿŜ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ƭƛǾŜΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜŘ .ǳƭƭ !ƛǊ wŀŎŜǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŦƻǊ WŀǇŀƴΣ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ƭƛƴŜΣ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘ .ǳƭƭ !ƛǊ wŀŎŜ Ƴŀƛƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƴƻǘ ƛƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻǊ ȅŜƴΣ ōǳǘ 9ǳǊƻǎΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ όŀƴŘ ƴƻΣ L ǿŀǎƴΩǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ƻƴ ƛǘΗύΦ 

²Ŝ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ hǎƘƪƻǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ L ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ƭŜǩƴƎ 

ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 

hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Σ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀȅƻǾŜǊ ƛƴ WŀǇŀƴ L ŎƘŜŎƪŜŘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǎŀȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ L ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŀƴƎŜ ǝŎƪŜǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ aǳǊƻȅŀ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ {ƻ ǇƻƻǊ ǿŀǎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ wŜŘ .ǳƭƭ tƛƭƻǘΩǎ ƴŀƳŜ L ƪƴŜǿ ǿŀǎ aŀǧ 

IŀƭƭΦ {ƻ L ōƻǳƎƘǘ ǘǿƻ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ aǳǊƻȅŀ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƭŀǘŜǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ Ǉǳǘ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ

ŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŀǊǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǎƘƛ aǳǊƻȅŀΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƛƭƻǘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭȅƴŎƘŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳǊŜΧ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƴǎ ǘƻ ¢ƻƪȅƻ ŀǊŜ WŜǘǎǘŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻũ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴΦ L ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ !ǘ bŀǊƛǘŀ !ƛǊǇƻǊǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǝŎƪŜǘ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƻǳǊ 

ƘƻǘŜƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǎƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴ ƴŀƳŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘΦ !ƭƭ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻƴΣ 

ŀƴŘ WŜǘǎǘŀǊ ƘŀŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ /ŀƛǊƴǎΣ ǎƻ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тƪƎ ŜŀŎƘΦ [ǳŎƪȅΦ  

²Ŝ Ǝƻǘ ƻũ ŀǘ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘƻǇΣ YŜƛǎŜƛ aŀƪǳƘŀǊƛΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜΦ ¢ƘƛǊǘȅ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀƭƪΗ 

tŜǊƘŀǇǎ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿǊƻƴƎΦ aŀȅōŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƅŀǘΣ ŀƴ 

Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪΣ ǿŜƭƭ-ƭƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǎŜŎǳǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ bƻǿ 

L ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎΚ ²Ŝ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜπ

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŜŀǘΦ  

¢ƘŜ ƘƻǳǊ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƭŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎΣ aŀƪǳƘŀǊƛΣ 

ǿŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ōŀǊκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜƴǳΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭπ

ǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜŦ Ǝǳǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴƴŀǊŘǎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳπ

ǘƘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿǊƛǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ 

ŀǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƘŀŘ {ƭƻǿ ōŀƪŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳŀǊǊƻǿ ŎǳǎǘŀǊŘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǎŀƳŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ L ǘƘƛƴƪ L 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ DƻƻƎƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘȅΦ 
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W!b9 ϧ {Lahb !¢ ¢I9 w95 .¦[[ !Lw w!/9{ όнύ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƻƴƭȅΦ {ǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ YŀƛƘƛƳƳŀƪǳƘŀǊƛΦ ¢Ƙŀǘ ƴŀƳŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ {ƛƳƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ Ǌŀƛƭ ƳŀǇ ŦǊƻƳ YŀƛƘƛƳƳŀƪǳƘŀǊƛΦ Lǘ 

ƘŀŘ Ww 9ŀǎǘ DǊƻǳǇ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǇ ǿŜ ƘŀŘ ƘŀŘ YΩǎŜƛ DǊƻǳǇ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƛǘΦ .ƻǘƘ ǿŜƴǘ ǘƻ bŀǊƛǘŀ 

!ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜΧ 

²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎƛƭπ

ǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎΣ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇȅƭƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘπ

ƴΩǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ǇƭŀƴŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎΦ  

²Ŝ ǿƻƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŜŀǊƭȅΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǉǳŜǳƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ ƘŀŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƛƴǘ ƻũǎ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ  

ά¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǉǳŜǳŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ōǊƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳƴǝƭ млΥллΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ aŀƪǳƘŀǊƛ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ς ǘȅǇƘƻƻƴΦ 

hǾŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ L ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ ²ƛƴŘȅΦŎƻƳ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎȅŎƭƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ ¢ƻƪȅƻΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ƳŜǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .haΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ŏȅπ

ŎƭƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǿƘƛǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ ŜũŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴǝŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀŎƛŬŎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǘȅǇƘƻƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƛǎ ƘǳǊǊƛπ

ŎŀƴŜΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ŎȅŎƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŀȊȅ ƘǳƳƛŘΦ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ 

Wƻƛƴǘ ¢ȅǇƘƻƻƴ ²ŀǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇƘƻƻƴǎΦ hƴŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ [ƛƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ CŀȄŀƛ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƳƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǎ ǿŜ ŘƻǳōǘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀŘǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘ 

ǉǳŜǳŜ ƘŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǝŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǝŎƪŜǘŜƪ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƛƭΦ L ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴŜŘΦ ! ǊǳǎƘ ǿŀǎ ƻƴΣ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǉǳŜǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǉǳŜǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aǳǊƻȅŀ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ {ƘŜ ǿŀǾŜŘ ǳǎ ŀǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝŎƪŜǘǎΦ L ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōǳǎȅΦ L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 

ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŀǊƻǳƴŘ Ϸмрлл ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǝŎƪŜǘǎΦ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǊƛŜŘ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ 

Ƴȅ ŘƻǳƎƘΦ 
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{ƘŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜΣ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛƭŜ ƻŦ 

ǇŀǇŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ {ƘŜ ƅƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΣ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ 

ōƻǿŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎƘŜ Ǌŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ǝŎƪŜǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ΨaǳǊƻȅŀΩΦ !ǘ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǝŎƪŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǿǊƛǎǘ ōŀƴŘǎΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝŎƪŜǘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜŀŎƘΦ 

hƴ ŜƴǘǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǾŜ ǳǎ Ŧŀƴǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ¸ƻǎƘƛΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦ !ƴŘ 

ƴƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ¸ƻǎƘƛ ŦŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ¸ƻǎƘƛ ŦŀƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘǎΩ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŜǘŎΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ aǳǊƻȅŀ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘΣ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 

ǎŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊǳƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƻƴΦ ! WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ƅŀƎǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ¸ƻǎƘƛ ƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ aŀǧ IŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ aŀǧ ŀƴŘ ¸ƻǎƘƛ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

{ƛƳƻƴ ƘŀŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘƻ ȅŜƭƭΣ ά¸ƻǎƘƛΣ ¸ƻǎƘƛΣ ¸ƻǎƘƛΣ hƛΣ hƛΣ hƛΣέ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǳǊǊŜǇǝǝƻǳǎƭȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǊǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ aŀǧ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǿŀǎ ¸ƻǎƘƛΣ ¸ƻǎƘƛΣ ¸ƻǎƘƛΣ ǘƘŜ hƛ hƛ hƛ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ƎŜǘ ƭŜƎǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƘƻǘΣ ǾŜǊȅ ƘƻǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ōƛƎ ǎǘǊŀǿ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƙŀǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƛ Ǿƛǎ ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ /ŀƛǊƴǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ōƛƎ ōǊƛƳ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻũ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜŎƪΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 

ǎƛƭƭȅΧ 

¢ƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ aŀǧ Iŀƭƭ ŀƴŘ ¸ƻǎƘƛ ŀǊŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ƘŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƻǇ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀŜǊƻōŀǝŎ ŀƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ .ǳƭƭ !ƛǊ wŀŎŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ /ŀƳǇ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ .ǳƭƭ !ƛǊ wŀŎŜ 

²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ /ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊπ

ŎƭŀǎǎΦ  

CƛǊǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ǇƛƭƻǘǎΦ 

CƭƻǊƛŀƴ .ŜǊƎŜǊ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ Ǌǳƴ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ ! ŎƭŜŀƴ Ǌǳƴǎ 

ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀŘŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊǳƭŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻǊ 

ƘƛǩƴƎ ǇȅƭƻƴǎΦ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƳƻƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊǳƭŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ 

bƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎŀƭƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ǿƛƴŘ ǎƻŎƪ ƻǊ ǎƳƻƪŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƅȅ ƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ

ŬŜǊǎ ŜŀŎƘ Ǉƛƭƻǘ ƎŜǘǎ ǘǿƻ Ǌǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǌǳƴ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜƳ 

ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ Wǳŀƴ ±ŜƭŀǊŘŜΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘΣ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ рсΦтс 

ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¸ƻǎƘƛ ǿŀǎ рǘƘ ŀƴŘ aŀǧ Iŀƭƭ Řƻǿƴ ŀǘ тǘƘΦ bƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎΣ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ {ƻƴƪŀ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƛƴ нƴŘΦ  

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ aŀǊǝƴ {ƻƴƪŀΣ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻƴ ср ǇƻƛƴǘǎΦ aŀǧ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿƛǘƘ см ǇƻƛƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¸ƻǎƘƛ ǿƛǘƘ рр ǇƻƛƴǘǎΦ !ƭƭ aŀǧ Iŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǿƛƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘ 

ƻǊ ǘƘƛǊŘΦ .ǳǘ ƴƻǘ тǘƘΦ 
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¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŀǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ оΥлл ǇƳ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƘƻƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ оΥлл ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛŎŎǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǿŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎΣ ŀ Ǉƻπ

ƭƛǘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ƴŀƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŀǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴǳƳπ

ōŜǊŜŘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜŀǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ Ǝǳƛƭǘȅ ς ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǎƘƛ ƅŀƎǎ ǳƴŘŜǊ ŦŀƭǎŜ 

ǇǊŜǘŜƴŎŜǎΗ 

CƛǊǎǘ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƛǾƛƭ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ²ƘƛǘŜ !ǊǊƻǿǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǎƭƻǿ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ hǎƘƪƻǎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǎǇƻƛƭǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{-н CƭȅƛƴƎ .ƻŀǘΣ ŀ п ŜƴƎƛƴŜŘ ǎƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŀƴŘπ

ƛƴƎ ƛƴ р ƳŜǘǊŜ ǿŀǾŜǎΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ Φ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎŜŀ ǊŜǎŎǳŜΦ 

¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΤ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ мпΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ мп ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘǎ ŦŀŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊ ƻũ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ уΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƭƻǎŜǊ ŀƭǎƻ ƎŜǘǎ ƛƴΦ 

CƛǊǎǘ ǳǇ ǿŀǎ .Ŝƴ aǳǊǇƘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǾŜǊǎǳǎ ¸ƻǎƘƛΦ .Ŝƴ aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀƴ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ртΦуфтΣ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ¸ƻǎƘƛΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀȅ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ртΦфмнΣ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 

ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƭƻǎŜǊΦ 

²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǎƳƻƭŘŜǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŜǘŜ aŎ[ŜƻŘ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ рсΦпрм ǎŜŎƻƴŘǎ ōǳǘ 

ŎƻǇǇŜŘ ŀ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŀǘŜǎ у ŀƴŘ фΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘǳǊƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ у ŀƴŘ ф ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ƅŀǘ ǘǳǊƴ ƻǊ ŀ ƘŀƭŦ /ǳōŀƴ ς ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ LŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƅŀǘ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǘǊŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ǊƛǎƪŜŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ млDǎΦ 

bŜȄǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ȊŜŎƘ tŜǘǊ YƻǇŦǎǘŜƛƴ ǿƘƻ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мфлƪǘǎΦ 

aŀǧ Iŀƭƭ ǿŀǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ǊƻǳƴŘΣ ƅȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛŎƘŀŜƭ DƻǳƭƛŀƴΦ Lƴ ртΦлнф ǎŜŎƻƴŘǎΣ aŀǧ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƎƻΣ {ƻƴƪŀ ǿŀǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘǳǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŀǘŜǎ у ŀƴŘ ф ς ǘƻƻ Ƴŀƴȅ DǎΗ IŜ ƭƻǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘΗ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ YƛǊōȅ /ƘŀƳōƭƛǎǎΣ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ŦŀǎǘŜǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜǊ Wǳŀƴ ±ŜƭŀǊŘŜΦ YƛǊōȅ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊǳƴΣ 

ƅȅƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ±ŜƭŀǊŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ уΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜŘΣ ǿŜǊŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎǊŀȊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ς ̧ƻǎƘƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƭƻǎŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ уΦ 

CƛǊǎǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ у ǿŀǎ aǳǊǇƘȅ ǾŜǊǎǳǎ aŎ[ŜƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ 

aŎ[ŜƻŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊǳƴΣ ōǳǘ ƛǘ aǳǊǇƘȅΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŜƴπ

ŀƭǝŜǎΦ IŜ Ƙƛǘ ŀ Ǉȅƭƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭΦ !ƭƭ ǳǇ ƛǘ 

Ŏƻǎǘ ƘƛƳ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉȅƭƻƴ 

ǿŀǎ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ǎŜŎƻƴŘǎΦ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƭƛƪŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ǉȅƭƻƴǎ ŀǊŜ ȊƛǇǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǎŀǿ ǘƘŜƳ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ 

ŀƎƻΦ wŜŘ .ǳƭƭ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜ 

Ǉȅƭƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΦ 
aŀǧ Iŀƭƭ {Ǉƭƛǘ !ǊǎŜ ¢ǳǊƴ 



{ŜǇǘκhŎǘ нлмф                                                                 ф                                                                                                  bƻ олр 

 

W!b9 ϧ {Lahb !¢ ¢I9 w95 .¦[[ !Lw w!/9{ όрύ 

¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ¸ƻǎƘƛ ǾŜǊǎǳǎ CǊŜƴŎƘƳŀƴ [Ŝ ±ƻǘΦ ¸ƻǎƘƛ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ [Ŝ ±ƻǘΩǎ ǘǳǊƴ 

ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇȅƭƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ǘƘŜ ǘȅǇƘƻƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƻũΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘΦ [Ŝ ±ƻǘ ƭƻǎǘ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ aǳǊǇƘȅ ŘƛŘΣ ōȅ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ Ǉȅƭƻƴ ŀǘ ŎƘƛŎŀƴŜ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƘŀƭŦ /ǳōŀƴ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǎƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƘŜƛƎƘǘΦ 

bŜȄǘ ǳǇ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴ YƛǊōȅ /ƘŀƳōƭƛǎǎ ōŜŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ CǊŜƴŎƘƳŀƴ bƛŎƻƭŀǎ LǾŀƴƻũΣ ŀƴŘ aŀǧ Iŀƭƭ ǘƘŜƴ ōŜŀǘ 

ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ CǊŜƴŎƘƳŀƴ aƛƪŀŜƭ .ǊŀƎŜƻǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴȅǿŀȅΦ .Ǌŀπ

ƎŜƻǘ ƭƻǎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ DǎΣ ōǳǘ aŀǧ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŀǘŜƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜƴŀƭǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ у ǿŀǎ ¸ƻǎƘƛΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƭƻǎŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

5ƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǳǊΥΣ мΦ ¸ƻǎƘƛΣ нΦ YƛǊōȅΣ оΦ aŀǧ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŎ[ŜƻŘΦ 

hǳǘ ŎŀƳŜ tŜǘŜ aŎ[ŜƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾƻƛŎŜΤ άaŎƭŜƻŘΣ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǎƳƻƪŜ ƻƴΦέ 

¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜ Ǉȅƭƻƴǎ ǿŜǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎǿŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǎǿŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŀǇŀǊǘΦ Dǳǎǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мс ƪƴƻǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ tŜǘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƅŜǿ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŀǘŜ у ǘƻ ф ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ IŜ ŘƛŘ 

ǘƘŜ ƘŀƭŦ /ǳōŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘΣ ƭƻǎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǿƛƴƎ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇȅƭƻƴΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƘŜŜǊƛƴƎΣ aŎ[ŜƻŘ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ р ǎŜŎƻƴŘ ǇŜƴŀƭǘȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ [Ŝ ±ƻǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻǳƴŘǎΦ 

¸ƻǎƘƛΩǎ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŀǎƪǎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊǎ Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¸ƻǎƘƛ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  

Lƴ ǘǊǳŜ ½Ŝƴ ǎǘȅƭŜ ƘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άLΩƳ ǊŜŀŘȅέΦ 

hǳǘ ƘŜ ŎŀƳŜΦ ά{ƳƻƪŜ ƻƴέΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦ  

ά{ƳƻƪŜ ƻƴέΣ ȅŜƭƭŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

! ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƛƎƘǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀƴ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ руΦсΦ 

bŜȄǘ ǿŀǎ YƛǊōȅΣ ƅȅƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊǳƴΦ Iƛǎ ǝƳŜ м ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ лΦлрн ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ wŜŘ .ǳƭƭ !ƛǊ wŀŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ aŀǧ IŀƭƭΦ {ǘǳũ ǘƘƛǎ ǳǇ ŀƴŘ 

ƘŜ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ /ƻƳŜ ƛƴ ŬǊǎǘ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǝǘƭŜΦ bƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ aŀǧΦ 

ά{ƳƻƪŜ ƻƴΦέ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƎŀǘŜǎ ƘŜ ŎŀƳŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мфл ƪƴƻǘǎ ŀǘ муфΦрΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉȅƭƻƴ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛŎŀƴŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƭŜǾŜƭ ƎŀǘŜ рΦ bƻǿ ǘƘŜ ƘŀƭŦ /ǳōŀƴ 

ǘǳǊƴ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎŀƴŜΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ƎŀǘŜ фΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘΗ 

IŜΩǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪȅ Ŧŀǎǘ ƅŀǘ ǘǳǊƴΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǝƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ /ǳπ

ōŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƪŀȅΣ ƻǾŜǊ м ƳƛƴǳǘŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ aŎ[ŜƻŘΩǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ ǿŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎΦ 5ƛŘ ƘŜ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΚ tƘŜǿ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ς ƴƻ 

ǇŜƴŀƭǘȅΣ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊǳƴΦ 

ά5ƻƴΩǘ ōƭǳōōŜǊ ƴƻǿ aŀǧΣέ L ǎŀȅ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ άLǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ƛƴ ŀƴ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅέΦ  

IŜ ǿƛǎŜƭȅ ǘŀƪŜǎ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭΦ ¸ƻǎƘƛ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛƴ /ƘƛōŀΣ aŀǧ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ¸ƻǎƘƛ 

ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 
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W!b9 ϧ {Lahb !¢ ¢I9 w95 .¦[[ !Lw w!/9{ όсύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘȅǇƘƻƻƴΦ 

{ƛƳƻƴ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǿŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ 

ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ Řŀȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 

ŀǿŀȅΦ aŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘǳǘΣ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ōŜǎǘ ƎŜǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ L ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ п Ŏȅπ

ŎƭƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪŜŘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

!ǳǎǎƛŜ ǿƛƴΦ  

/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƴǎ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻǳǊ рǘƘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ōƭŜǿ ƛƴΣ ƪŜǇǘ ŎŀǎƘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǿπ

ŜǊ ŀƴŘ !¢aǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘΦ 

!ǘ ŀōƻǳǘ оΥлл ŀƳ L ǿƻƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦ L ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜũŜŎǘǎΦ .ȅ ŀōƻǳǘ пΥлл ŀƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 

ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŀƴƴŜǊǎ ƻƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŜȅŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎŀƭƳ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ōŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ōŀŘ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄƛ ǉǳŜǳŜ ǿŀǎ ƭƻƴƎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳŜǘ ƻƴŜ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ 

{ȅŘƴŜȅ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘŀȄƛǎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǘŀȄƛ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ŀȄƛǎ ŘƻƴΩǘ 

ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƴŜǿ ŦŀǊŜǎΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǘ ǘŀȄƛǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ƻƪȅƻ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƘƻƻƴ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻũΦ ²Ŝ ƘǳƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǳƴǝƭ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘ ƻŶŎŜ 

Ƴŀƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ bŀǊƛǘŀ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ bŀǊƛǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aŀƪǳƘŀǊƛ ōȅ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘ 

ƻŶŎŜ Ƴŀƴ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ¢ƻƪȅƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ bƛǇǇƻǊƛΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ Iƛǎ ǳƴπ

ǎǇƻƪŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ¢ƻƪȅƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ммΥлл ŀƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ aŀƪǳƘŀǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ǝƳŜΣ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǳƴǝƭ уΥнр ǇƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ƴƻǿΦ ²ŜΩŘ ōƻǳƎƘǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ¢-ǎƘƛǊǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀƛǊ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƪǳƘŀǊƛ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻǳǘƭŜǘ ǎǘƻǊŜǎΦ hǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŜǘ 

WŜǘǎǘŀǊΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ тƪƎǎ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ мрƪƎ ōŀƎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƻƪȅƻ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǿŜŘ ƻǳǊ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ 

ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ōŜŘƭŀƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ bŀǊƛǘŀΦ 
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²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ bƛǇǇƻǊƛ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΦ !ǘ bƛǇǇƻǊƛ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ww ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ YΩǎŜƛ ǎǘŀǝƻƴΦ ! ƭŀŘȅ ƻŶŎƛŀƭ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜΦ L ǿŀƛǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǿŀǊǘƘȅ Ƴŀƴ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ōǳǧŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ {ƛƳƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  

άL ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ bŀǊƛǘŀέΣ L ǎŀƛŘ ǘƻ {ƛƳƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

άhYΣ ǘƘŜ ƭŀŘȅΣ ǎƘŜ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ bŀǊƛǘŀΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ƴŜŀǊ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ bŀǊƛǘŀ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘŀȄƛΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀŘȅ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ ŜƘΚέ 

ά²ƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴΚέ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƭŘ ǘƻ Ǉŀȅ ппл 

ȅŜƴ ŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŀȄƛΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀŘȅΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀȄƛΣ ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ  

! WŀǇŀƴŜǎŜ Ƴŀƴ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ǘǊŀƛƴΦ 

άDƻΗέ ȅŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǘƻ ƳŜΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǎŜŀǘΦ L ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǘ ŘƻǿƴΦ .ŜǎƛŘŜ ƳŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ 

ǿƛǘƘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŀŎŜǎΦ 

άbƻέΣ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ YŀǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ /ƘǳŎƪΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƳŀƴΣ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǎǘǳŎƪ ŀǘ bŀǊƛǘŀΦ /ƘǳŎƪ 

ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ IƻƴŘŀΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 

ǘƻ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƻƳŀƴΣ ƴƻǿ ŘƛǾƻǊŎŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ǎŎŀǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ŀ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜ ǿƻƳŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǇƛŎƪ ƘŜǊ ǳǇΦ 

Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ YŀǊŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊōƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀ ŀǎ ǳǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ bŀǊƛǘŀ 

ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōȅ ǊƻŀŘΦ 

²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƻũ ŀǘ ¢ŀƪŀǎŀƎƻ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ¸ŀǘǎǳΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻƛƭƛƴƎ 

Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇƘƻƻƴΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜŀǘǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢ƻƪȅƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎƭƻǿΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƳƛŘ-ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ¸ŀǘǎǳΦ ²ŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 

/ƘǳŎƪ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ {ƛƳƻƴ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ŜǊōƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ YŀǊŀǘŜ ǘŜŀƳΣ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀȄƛΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ όŀǎ ǿŀǎ /ƘǳŎƪύΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ {ŜǊōƛŀƴ ŎƻŀŎƘ Ǌŀƴ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

/ƘǳŎƪ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜǊōƛŀƴΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ /ƘǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǊōƛŀƴ 

ŎƻŀŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ YΩ{Ŝƛ Ǌŀƛƭ ǎǘŀũΦ 

aǳǊƻȅŀ /ƘŜŜǊƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ 
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!Ǝŀƛƴ ǿŜ ŀƭƭ Ǌŀƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ŬǊǎǘ ǘƻ ƻƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŀǎ /ƘǳŎƪ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ¢ǎǳŘŀƴŀƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ YŀƳŀƎŀȅŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ƴƻǿ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bŀǊƛǘŀΦ hƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǊπ

ǊƛǾŜŘΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǿŀƛǘ ŀǘ YŀƳŀƎŀȅ ŀ ǘǊŀƛƴ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ²ǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ bŀǊƛǘŀ !ƛǊǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƻƴΣ ŀƴŘ 

ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƎƎŀƎŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 

ǿŜƴǘ ōŀŎƪ Ǉŀǎǘ /Ƙƛōŀ bŜǿǘƻǿƴ /Ƙǳƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ aŀƪǳƘŀǊƛΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǊƻǳƴŘ рΥолǇƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ bŀǊƛǘŀ ¸ǳƪŀǿŀ ǎǘŀǝƻƴΦ hƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǇ ǘƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ н ƻŦ bŀǊƛǘŀ !ƛǊǇƻǊǘ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǎŀǘ ŀƴŘ ǿŀƛǘπ

ŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΦ /ƘǳŎƪ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 

²Ŝ ǎǳǊƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ {ǝƭƭ ƴƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΦ /ƘǳŎƪ 

ǿŀǎ ǎǿŜŀǊƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ Iƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ {ƘŜ 

ŀŎŎǳǎŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ƳŜǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ŀōƻǳǘΦ  

! ǘǊŀƛƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜΦ Lǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǳǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƭǎƻ ǿŀƛǝƴƎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

WŜǘǎǘŀǊΦ  L Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ aŀǊƛŀ DƻƴȊŀƭŜǎ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘ ōŀǎŜŘ ƘŜƭǇ ƭƛƴŜΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜŘ L ǿŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ŘŀȅΦ L ŀŘǾƛǎŜŘ ƘŜǊ ŀ ǘȅǇƘƻƻƴ ƘŀŘ ŜƳŀǎŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L 

ŎƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƭŀǘŜΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ L ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ŦŀƛƭΦ L 

ǘƻƻƪ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ƛƴ ŎŀǎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǇΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ тΥлл ǇƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƭƻŎƪŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ōȅ ǊƻŀŘ 

ŜƛǘƘŜǊΦ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ bŀǊƛǘŀ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƳŜŘ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǉǳŜǳŜ ǘƻ ōǳȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ǇŀƛŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŶƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ 

Ǉŀȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ǳǎ ƻǳǘΦ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊǳŘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜΣ ǇŀƛŘ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ L ǇƻǿŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ сллƳ ǘƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ оΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǘǎǘŀǊ ŎƘŜŎƪ ƛƴΣ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƻ /ŀƛǊƴǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ 

ǇƻǎǘŜŘΦ L ƧƻƛƴŜŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǉǳŜǳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ ƅƛƎƘǘΦ IŜ ǎŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мрƪƎ ōŀƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ōŀƎƎŀƎŜΗ 

²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜƳǇǘȅ тутΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǎǝƭƭ 

ǎǘǳŎƪ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ¢ƻƪȅƻΩǎ ǊƻŀŘ ƻǊ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

hƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘǳŎƪΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Lǎǘŀƴōǳƭ ƛǎ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
/ƘǳŎƪ ǘƘŜ ŎǊŀȊȅ ¢ǳǊƪ 



{ŜǇǘκhŎǘ нлмф                                                                 мо                                                                                                  bƻ олр 

 

W!b9 ϧ {Lahb !¢ ¢I9 w95 .¦[[ !Lw w!/9{ όфύ - tƘƻǘƻǎ 

 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tȅƭƻƴǎ 

¦{-н CƭȅƛƴƎ .ƻŀǘ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ²ƘƛǘŜ !ǊǊƻǿǎ tǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜ tȅƭƻƴ .ŀŎƪ ¦Ǉ 

wŜǎŎǳŜ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ 

aŀǧ Iŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ tȅƭƻƴǎ 

aŀǧ Iŀƭƭǎ Cƛƴŀƭ wŀŎŜ 

{ŜǊōƛŀƴ YŀǊŀǘŜ 

¢ŜŀƳ ϧ ǳǎ 



{ŜǇǘκhŎǘ нлмф                                                                 мп                                                                                                  bƻ олр 

 

wŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀ CƻȄōŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘΦ 

bƻǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ D! wt[ ŀƴŘ 

bŀǾ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΣ !!/ ƳŜƳōŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ 

YƭŀǇǊƻǘƘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘƻƎ ŀƴŘ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜŀǘ ƭƛǧƭŜ !нн[{ CƻȄōŀǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ 

ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀƴ w!! tƛƭƻǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ǎŜŜ Ƙƛǎ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ŀƛǊŎǊŀƊ  ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ !ǘƘŜǊǘƻƴΦ IŜΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ 

ǎƳƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ  

нп-усур tǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ  

tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ 

{ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ 

¢ƘŜ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘ 

DŜǩƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ CƻȄōŀǘ 

! ƴŜŀǘ ŎƻŎƪǇƛǘ ƭŀȅƻǳǘ 

¸ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀǘ !ǘƘŜǊǘƻƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ƘƻǳǊǎ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭƭƛƴƎ 

ǎǘƻǇǎ ŀǘ aƻǊŜŜΣ wƻƳŀΣ 9ƳŜǊŀƭŘ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊǎ ¢ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ wƻƳŀ ŀƴŘ 9ƳŜǊŀƭŘΦ ! 

/ǊǳƛǎŜ {ǇŜŜŘ ƻŦ ур Y¢!{ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻǘΣ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝǊƛƴƎ ǘǊƛǇΦ ! ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻƴŜǎ ōŀǎƛŎ ƴŀǾƛƎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ όǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ aǊ hȊwǳƴǿŀȅǎύΦ ! ƎǊŜŀǘ ƭƛǧƭŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΗ 


