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¢ƘŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ŜǊƻ /ƭǳō ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ŀǘ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ  

ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ  ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ нфр ς {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлмт 

 

 

bv!/ 5ǳƴƪ LǎƭŀƴŘ Cƭȅ-Lƴ 

!!/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ LƴǎƛŘŜΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ нƴŘ 5ŜŎΦ 
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tw9{L59b¢{ w9thw¢τ  

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƳŜΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ŘǳƎ 
ŘŜŜǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǳǊǾƛǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǊ 
ŎƭǳōΦ  

 

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ /ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 

ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ƘŜǊŜ ǉǳƛŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

 

¢ƘŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ŜǊƻ /ƭǳō ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ !{L/ ŎŀǊŘǎΦ {ƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ !ǘƘŜǊǘƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ tƛȊȊŀ ŀƴŘ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ..v ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 5Ǌ IƻǳǎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ /!{! ƳŜŘƛŎŀƭΦ 

!ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƻŦ ƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ƳƻǿƛƴƎ ¸¦YΦ 

 

IŀǇǇȅ ƅȅƛƴƎ  

  

wŜƎŀǊŘǎΣ 

5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tƘ лплт ллу уфс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳ 
th .ƻȄ пнр 
¢h[D! v пуун 
лплт ллу уфс 
ŘŀǾƛŘƎϪŦƴƻŎΦŎƻƳΦŀǳ  

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Lŀƴ DǊŀƘŀƳ 
th .ƻȄ уру 
!¢I9w¢hb v пууо 
лпмф тло фнс 
ƛŀƴŘƪƎǊŀƘŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ǊŀŎŜȅ IŀȅŜǎ 
th .ƻȄ слу 
Y¦w!b5! v пуум 
лпму фсо тфс  
ƛƴŦƻϪŀȊǳǊŜǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
Wƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ 
th .ƻȄ мосл 
!¢I9w¢hb v пууо 
лпоу соп пмм 
ƧŎппутϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǘƘŜǊǘƻƴ !ŜǊƻ /ƭǳō  - /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

mailto:djvoyce@bigpond.com
mailto:davidg@fnoc.com.au
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95L¢hwΩ{ bh¢9 - ōȅ .ƛƭƭ DǊƻƴōŜŎƪ 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻ нфрΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƅȅ-ƛƴǎ ϧ ŀƛǊ ǊŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊǝπ

ŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ όлтύ плос 

нусу ƻǊ лплу лто мпн ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ - ōƛƭƭƎǊƻƴϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

wŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜύ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ .ŜǧŜǊ ǎǝƭƭτǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ŀƴȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƅȅŜǊǎΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ !!/Ωǎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƘŜŎƪ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸!¢b ǿŜŀǘƘŜǊ-ŎŀƳ  ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ŏƭǳō  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  

²Ŝō tŀƎŜ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǘƘŜǊǘƻƴŀŜǊƻŎƭǳōΦƻǊƎκ    

CŀŎŜōƻƻƪ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!ǘƘŜǊǘƻƴ!ŜǊƻ/ƭǳōΚǊŜŦҐƘƭ 

wŜƎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƅȅƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ !ǊŜŀ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ό!wChwǎύ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘ ōŀǎŜŘ ǘƻ 

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻƴ ф bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ DǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǊŜŀ CƻǊŜŎŀǎǘ όD!CύΦ 

¢ƘŜ D!C ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǊŜπ

ŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ƻŦ !wChwǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

ƘǧǇΥκκǊŜƎΦōƻƳΦƎƻǾΦŀǳκŀǾƛŀǝƻƴκƎŀŦκƛƴŘŜȄΦǎƘǘƳƭ 
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!Lw/w!C¢ Chw {![9 !b5 ²!b¢95 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦΣ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ !!/ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƅȅŜǊǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǘ ǘƻ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜΦ .ƛƭƭ DǊƻƴōŜŎƪΣ 95L¢hwΦ 

bh¢9Υ !ƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ CƻǊ {ŀƭŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎΦ 

     ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛŦ ǎǝƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

Lb¢9w9{¢95 Lb .¦L[5LbD ¸h¦w h²b !Lw/w!C¢Κ 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘ !ƛǊŎǊŀƊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό{!!!ύ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ±I ŀƴŘ ¦ƭǘǊŀƭƛƎƘǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {!!!Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Cbv /ƘŀǇǘŜǊ оп ǿŜōǎƛǘŜǎΥ  

  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀŀŀΦŎƻƳκ 

  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀŀŀŦƴǉΦŎƻƳκ 

[ƻŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜΥ 

  [ŀǳǊƛŜ ²ƛƴŎŜƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ƭŀǳǊƛŜмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  WƻƘƴ aŀǊǝƴ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ  Ƨ-ƳŀǊǝƴϪōƛƎǇƻƴŘΦƴŜǘΦŀǳ 

bh¢L/9 
 

 

 

¢ƘŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ŜǊƻ /ƭǳō ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ !{L/ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴǘ ŦƻǊ !Ǿƛŀǝƻƴ L5 !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¢ƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘ ό!{L/ύ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ !Ǿƛŀǝƻƴ L5 !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκŀǾƛŀǝƻƴƛŘŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦƴŜǘΦŀǳκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦƘǘƳƭ 

hƴŎŜ ǘƘŜ !{L/ ŎŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ άŦŀŎŜ-

ǘƻ-ŦŀŎŜέ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƘŜŎƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ ŀƴ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ŜǊƻ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ hƴ ǘƘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !{L/ ŎŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 
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ahw9 Cwha h{IYh{I 

Iƛ .ƛƭƭΦ {ƻƳŜ ǘǊƛǾƛŀ ŦƻǊ ȅƻǳΤ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀǘ hǎƘƪƻǎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘŜƴǘ ŀƴŘ  !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ 
/ŀƴŀŘŀΦ bƻǘ ōŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ DŜƻũ ŀƴŘ !ƭŦ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴŜǾŜǊ Ǉŀǎǎ 
ǳǇ ŀ ŦǊŜŜ ŦŜŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ǘǊƛǇΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘŀǇǇȅ 
ǎƴŀǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳōǎ ȅƻǳ ǎǇƻƪŜ 
ŀōƻǳǘΦ    [ƭƻȅŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

.ƻŜƛƴƎ tƭŀȊŀ 

tƛǇŜǊ /ǳōǎ 
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!ƭŦ ǇƻƴŘŜǊǎ άIƻǿ Ŏŀƴ L ƎŜǘ 

ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŜŀǊŀŜέ 

aƻǊŜ hǎƘƪƻǎƘ 
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƭǳō ..v ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмт  

ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ млΥол ŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΥ  

 {t9/L![ D¦9{¢ {t9!Y9w 5Ǌ 5ƛŀƴŀ IƻǳǎŜ 

±ŜƴǳŜΥ ¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ {¢hw!D9 C!/L[L¢¸Σ !ǘƘŜǊǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ŜŜ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΥ 

aƻǾƛŜ ϧ tƛȊȊŀ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ !ǘƘŜǊǘƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

/[¦. !/¢L±L¢L9{τ¸h¦w {¦DD9{¢Lhb{ w9v¦9{¢95 

 ! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘǎ 5!a9 5Ǌ 5ƛŀƴŀ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ Wƻƴ /ƻƭƭƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭǳō {ǳƴŘŀȅ ..v ƻƴ {ǳƴπ

Řŀȅ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5Ǌ IƻǳǎŜ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿπ

Ŝǎǘ Ŏƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƻǊȅ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ ƻǊ ƻƴ-ƎǊƻǳƴŘΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǎǎƛǎǘ 

ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

hƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎ ŀƴ hȊwǳƴǿŀȅǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŀŘ ōȅ 5ŀǾŜ DǊŀƘŀƳΦ ! ƘŀƭŦ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŬǊƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ bŀǾƛƎŀǝƻƴ wŜŦǊŜǎƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ǎƛƴŎŜ ǿŜ Ǌŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳτƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƘŀǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿΦ 

w{±t ŦƻǊ ǘƘŜ !!/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ōȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
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¢I9 [hbD w9!/I ¢h [hbDw9!/Iτ5ŀƴƴȅ /ƻǎƎǊƛũ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ        

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜǝǊŜŘ 

ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭƛŜ v όv!b¢!{ύ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ      

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀũŀƛǊǎΦ  

IŜƴŎŜΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ LƴƴƛǎŦŀƛƭ ό¸LC[ύ ǘƻ 

[ƻƴƎǊŜŀŎƘ ό¸[w9ύ ƛƴ ƻǳǊ ¦[ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

vŀƴǘŀǎ CƻǳƴŘŜǊǎ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ !ŶǊƳŀǝǾŜΦ 

hǳǊ ŦƻǳǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ннллŎŎ WŀōƛǊǳ ¦[рлл ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƅȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

Wмнлκмсл ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘŀƪŜƻũΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ 

ǎǇŜŜŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ур ƭƛǘǊŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΣ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŬȄŜŘ ŎƻŎƪǇƛǘ ǎŜŀǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ƭƻǿ ŎƘŜǎǘ ƘŜƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ Ŏŀōƛƴ 

ŘƻƻǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ōǳǊƴ ƻŦ млΦр ǘƻ ммΦн ƭκƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 

сΦр ƘǊǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŦǳŜƭ ƛǎ ǳǎŜŀōƭŜΦ  L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ƧǳǊȅ ǊƛƎƎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘǎ - ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ поΣ пп ŀƴŘ пр ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀ 

b² ǘƻ b9 ǿƛƴŘ ŀǎǇŜŎǘΦ   

aȅ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ άƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜέΤ ŜǊǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ wƻǳǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¸LC[Σ aƻǳƴǘ DŀǊƴŜǘ ό¸aw¢ύΣ ¢ƘŜ [ȅƴŘ WǳƴŎǝƻƴΣ IǳƎƘŜƴŘŜƴ ό¸I¦DύΣ aǳǧŀōǳǊǊŀ ό¸a¢.ύΣ ¸[w9Φ 

CǳŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¸I¦D ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ƻũ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊŀŎƪ ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊǎ ¢ƻǿŜǊǎ ό¸/I¢ύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ 

/h¦[5 ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƭƛŜǎ LC ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜόǎύ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛŎǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ²ϧ. ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘǊƛǇ ŦǳŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

hǳǘōƻǳƴŘΥ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ¸LC[ ǿŀǎ ŀ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ƭŜƎ ǘƻ ¸aw¢ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ƭŜƎ ǘƻ ¢ƘŜ [ȅƴŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀǘ срллΩ ǿŀǎ ǎǇƻǘ ƻƴ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ¸[w9 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ трллΩΣ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ .¦¢ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƭƛŜǎΗΗΗ  Lƴ ŦŀŎǘ 

ŀƴ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ 9с. ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ h!¢ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ нлƪƴǘ ƘŜŀŘ ǿƛƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘΦ  

¢ǊŜŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘκ   



{ŜǇǘκhŎǘ нлмт                                                                 ф                                                                                                  bƻ нфр 

 

¢I9 [hbD w9!/I ¢h [hbDw9!/Iτн 

¢ƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŀȊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎƳƻƪŜΣ 

ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘ ƛƴǘƻ ¸[w9Φ  !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ пл ƻŘŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мнол ƘǊǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ ōƛǘǳƳŜƴ лпκнн ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŦƻǊ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ŘƻǿƴǿƛƴŘΣ  ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀȅΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ǳǎ лп ŦƻǊ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƻŎƪ 

ǿŀǎ ƭƛƳǇΣ ƳŀȅōŜ ƧŀƳƳŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀōƻǾŜ ƛǘΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻƴǘƻ Ŭƴŀƭ ƭƛǾŜƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŎƪƛƴƎ ōǊƻƴŎƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ {ǘƻŎƪƳŀƴǎ Iŀƭƭ 

ƻŦ CŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ   ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘƘŜ b²ƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Wŀō ǿƛǘƘ 

ŜŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǿŜ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ōƛǘǳƳŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ōǳǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉǳǘ 

ǊǳōōŜǊ ǘƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘΦ  .ǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊΧΧΧΧΦΗΗ  hƴ ǘǳǊƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ōŀŎƪ ǘǊŀŎƪΣ ǘŀȄƛƛƴƎ ŦŜƭǘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴŘ Ǝǳǎǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴ ǘȅƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘ ƎǳǎǝƴƎ ŀǘ му ǘƘŜƴ нл ƪǘǎΦ  [ŜŀǾŜ 

ƳŜ ƻǳǘ ōǳǘ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƅȅ ǘƻ ²ƛƴǘƻƴ ό¸²¢bύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛƴŘǎ Ƴŀȅ 

ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

hƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǳǎŜ ![[ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƛƴŘ ǎƛǘπ

ǳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 

 

[ƻƴƎǊŜŀŎƘΥ  ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƘƻǊŘŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ƭŀȅƻπ

ǾŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ     

ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ      

ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ Řƻ ¸[w9Σ ¸a¢.Σ ¸/I¢Σ [ŀǎǎƛŜ /ǊŜŜƪ ό¸[/YύΣ 

LƴƎƘŀƳ ό¸LDaύΣ ¸LC[  

IƻƳŜǿŀǊŘ .ƻǳƴŘΥ 

5ŀǿƴ ƻƴ Řŀȅ ǘƘǊŜŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘōŀŎƪΦ  Cǳƭƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ лрпр ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ǊƻŎƪƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǝŜ Řƻǿƴ ǊƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǝũ ōǊŜŜȊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bb²Φ  Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳƎƘ ǊƛŘŜ ǘƻ 

ŎƭƛƳōΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ǿƛƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀ мон 

ƳƛƴǳǘŜ ƭŜƎ ŦǊƻƳ ¸a¢. ǘƻ ¸/I¢ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  !Ǝŀƛƴ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

¸/I¢ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¸[w9 ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎ      

ōƭǳǎǘŜǊȅ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘΦ  ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ƎŜǘΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘΦ  ²Ŝ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ  L ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ƳŀŘŜ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǊŀŘƛƻ 

Ŏŀƭƭ ŀǎ ƛǎ Ƴȅ ƘŀōƛǘΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭΣ ƻƴ ŘŜŎŜƴǘ ōǳǘ ƘŀŘƴΩǘ ȅŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ƻƴ ǘƘŜ /¢!CΦ   

wŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ Lǘ ƭŜǘǎ ŀƭƭ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǳǎŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƻŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ Dt{ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ǘǊŀŎƪ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘκ 



{ŜǇǘκhŎǘ нлмт                                                                 мл                                                                                                  bƻ нфр 

 

¢I9 [hbD w9!/I ¢h [hbDw9!/Iτо 

!Ǝŀƛƴ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ŀǘ трллΩ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

ŀƴ ŀǊƳŎƘŀƛǊ ǊƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ŘŜŎŜƴǘ ƛƴǘƻ ¸LC[ ŀǘ мр5a9Φ  ! bh¢!a ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ƭŀǘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊŀŎƪΦ  IŜƴŎŜ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ¸[/Y ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Dt{ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  bƻǿ ŀƎŀƛƴ L ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ƳŜƴπ

ǝƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎŀƭƭǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǉƭŀƛƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¸LDa ŀƴŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ L ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¸LC[ /¢!C ŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  L ŘƛŘ ŀ /¢!C Ŏŀƭƭ ŀǘ 

млƴƳ ¢ǳƭƭȅ ŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ŀǘ мрмл ƘǊǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ǘƻ улллΩ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǾŜǊ aƛǎǎƛƻƴ .ŜŀŎƘΦ   

5ƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ǿƘƛŎƘ L ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 

ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ L Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ƻƴŜ 

ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀƎŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƅƛƎƘǘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘΥ   hǳǘōƻǳƴŘ     LƴōƻǳƴŘ    

      tƭŀƴƴŜŘ !Ŏǘǳŀƭ   tƭŀƴƴŜŘ !Ŏǘǳŀƭ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ƴƳ    пло  пло    оуу  оуу 

C¢L Ƴƛƴǎ     нур  нфм    нто  нфт 

9ƴƎƛƴŜ ¢ƛƳŜ Ƴƛƴǎ    ому      ому 

CǳŜƭ ƭǘǎ ƻƴ .ƻŀǊŘ     ун      ун 

CǳŜƭ .ǳǊƴ ƭǘǎ      ст    рф      сп    сл 

CǳŜƭ wŜƳ ƭǘǎ     но      нн 

CǳŜƭ Cƭƻǿ ƭǘǊκƘϪ нуллǊǇƳ ŎȊ   ммΦн      ммΦн 

 5ŀƴƴȅ /ƻǎƎǊƛũ 

 όaƻōύ лпсуфомуфр 

 ό9Ƴŀƛƭύ ŘŀƴƴȅŎƻǎƎǊƛũннϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ    



{ŜǇǘκhŎǘ нлмт                                                                 мм                                                                                                  bƻ нфр 

 

¢ƘŜ {ƪȅōƻƭǘ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ {ǘŜŜƴ 

{ƪȅōƻƭǘ ōǳƛƭŘΦ  ²ƻǊƪ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ L ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ L ŎŀƴΦ {ƛȄ 

ǿŜŜƪ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŀƭǎƻ ǎƭƻǿǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ W 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴƎ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ ŀǘ hǎƘƪƻǎƘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŀǾƛƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƛƻƴƛŎǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǳƴƛǘǎ ς Ǉƭǳǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ōǳȅ ŀǘ hǎƘƪƻǎƘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳƛǘŎŀǎŜΗ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΗ 

Wƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ 

¦ǇǇŜǊ ǿƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 



{ŜǇǘκhŎǘ нлмт                                                                 мн                                                                                                  bƻ нфр 

 

¢ƘŜ {ƪȅōƻƭǘ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜτ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 [ƻǿŜǊ ǿƛƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

CƻǊǿŀǊŘ όǇŀǎǎŜƴƎŜǊύ tŀƴŜƭ 

wŜŀǊ όǇƛƭƻǘύ tŀƴŜƭ 


